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9&3! 1)&.-&)3! )&.&)#-&.&+(3! 3&)$+(! 1$6)! %&3!.&.F)&3! D6! A6)L! 56-! $+(! *##&1(0! D&! %-)&! &(!

ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǘƘŝǎŜΦ aŜǊŎƛ Ł CǊŀƴœƻƛǎŜ aƻƴŞƎŜǊΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ wŀǾŜƭΣ {ȅƭǾƛŜ /ƻǳǊǎƻƭ 
&(!a&*+R/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ !ǾƛŎŜΦ WΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ!ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭƻǉǳŜΣ 
ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎǘŀƎŜΣ Ŝǘ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǎ 
ŀǘǘŜƴǘŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Wƻō ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǾƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭΦ!

'&!.b.&@!.&)#-!*6U!.&.F)&3!D&!.$+!#$.-(0!D&!36-,-!D&!(MV3&!56-!$+(!0(0!D&!F$+3!#$+3&-%3!

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł ǘǊŀƴŎƘŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
$)-&+(*(-$+3!1$33-F%&3!D6!36A&(Y!9&)#-!c!a6%-*!`6-(-+d@!9*)-$+!7)6D&+(!&(!9-#M&%!e-,LY!

'&3!*((&+(-$+3!1*)(-#6%-V)&3!1$6)!#&6U!56-!$ƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ Ƴƻƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ł ƭΩLbw!!2!

9ƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ƳŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩLbw! ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ Ƴŀ ǘƘŝǎŜΦ 5ŝǎ ŎŜ ƧƻǳǊΣ 
ƛƭ Şǘŀƛǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ŦƻǊƳŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀƛǊŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻƴ 3$6(-&+! (&#M+-56&! &(!
0.$(-$++&%@! +$(*..&+(! %$)3! D&3! &U10)-.&ƴǘŀǘƛƻƴǎΦ WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜǊŀƛ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎŜǊǊŜǎΣ ƭŜ ǎŜƳƛǎΣ ƭŜǎ ǎŀǳŎŜǎΣ ƭŜ ǊƛƴœŀƎŜ ŘŜǎ ǇƻǘǎΣ ƭΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ƴǳǎ Ŝƴ ǎŜǊǊŜΣ ƭΩŀȊƻǘŜ 
%-56-D&@!%&3!A$6)+0&3!F)$L*4&3@!%&3!&U()*#(-$+3!1)$(0-56&3@!%&!%L$1M-%-3*(&6)@!%&3!D0A&6+&)3!*6!

3$%&-%@!.*!1%ŀŎŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǘŀ ŎƘŀƛǎŜ Ŝǘ Ł ƳƻƛǘƛŞ ǎƻǳǎ ǘƻƴ ōǳǊŜŀǳΣ Ŝǘ ƧΩŜƴ ƻǳōƭƛŜ!_!O$63!*,$+3!
F&*6#$61!1*)%0@!&(!F&*6#$61!)-Y!Z6!0(*-3!.$+!F)*3!D)$-(!$TT-#-&6U!%$)3!D&3!1)0%V,&.&+(3@!(6!

3*,*-3!&U*#(&.&+(!#$..&+(!A&!,$6%*-3!56&!#&!3$-(!T*-(!&(!(6!,&-%%*-3!*6!4)*-+!_!Z6!D-3*-3!($6A$6)3!

ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ōŀƭƭŜ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŎŀǊ ƳşƳŜ ǎƛ ƧŜ ǘƻƳōŀƛǎ ōŀǎΣ ƧŜ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŀƛǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǾƛǘŜΦ a9w/L ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ 5ŜƭǇƘƛƴŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻƛ ƭŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴΩŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ 
3-.1%&@!&(!%&!.$)*%!*6)*-(!&6!1%63!D&!.*%!c!3&!.*-+(&+-)Y!

"%%Ŝ ǉǳƛ ƳΩŀ ŀƛŘŞ Ł ǾƛŘŜǊ Ƴƻƴ ōǳǊŜŀǳ ƭŜ ǎƻƛǊ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ Ł ƭΩLbw!Σ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ł ƳΩŀǾƻƛǊ Řƛǘ 
*6!)&,$-)!*,*+(!.$+!)&($6)!36)!7*)-3Y!P*!F$++&!*.F-*+#&!*6!%*F$!Κ 5ŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ!Κ /ΩŜǎǘ ŜƭƭŜΣ 
($6A$6)3!.$(-,0&!&(!.$(-,*+(&!_!O$63!*,$+3!F-&+!)-@!+$63!*,$+3!F-&+!F6@!+$63!+$63!3$..&3!

*.630&3_!'$+#!9L)-*.@!9":NQ!1$6)!(*!1)03&+#&@!+$3!D-3#633-$+3@!&(!%&3!F-V)&3!1*)(*40&3Y!

WΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǘǘŜ ǘƘŝǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ CL[9!{ ǉǳƛ ƳΩŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ&!c!F)*3!$6,&)(!
Ŝǘ ƳΩŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞ&!%$)3!D&!.&3!&U10)-.&+(*(-$+3Y!9&)#-!c!O*D-*!W%*!)&-+&!D&3!4)*-+&3X@!

.&)#-!c!NM)-3(-+&!&(!:-#M*)D!W.&.F)&3!$TT-#-&6U!D&!.$+!#$.-(0!D&!(MV3&X@!&(!.&)#-!c!`)-4-((&@!

N*(M&)-+&!&(!/&)4-$Y!

Q%! &3(! %&!4)*+D!.*-()&!D&! %*!F-$R-+T$).*(-56&@! )04+*+(! 3*+3!1-(-0! 36)!C*)4*.&%@! #&! )$L*6.&!

-+#$++ǳ Ŝǘ ǎƻƳōǊŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘǶ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƭ ƳΩŀ ŀƛŘŞ!c!
ŀōŀǘǘǊŜ όƻǳ ŎƻƴǘƻǳǊƴŜǊύ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǉǳşǘŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
D&!:Y!7$6)!%&3!T$63!)-)&@!%&3!D-3#633-$+3!3$6)#-%3@!%&3!,-D0$3!,&)+-3!c!$+4%&@!%&3!3$-)0&3!Z$1!NM&T@!

%&3!A&%%L!F&*+3@!%&3!1)$+$+#-*(-$+3!&+!A*1$+*-3!C$$4%&!()*D@!%&3!56&3(-$+3!%$6T$56&3@!&(!1$6)!

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ŧƻƛǎ ƻǴ ƧΩŀƛ Ř0F*)560!D*+3!($+!F6)&*6!1$6)!(&!D&.*+D&)!D&! ƭΩŀƛŘŜ ƻǳ ǘŜ ǊŀŎƻƴǘŜǊ 
6+&!Fb(-3&@!9":NQ!a$+*(M*+!_!
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/ΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴ*+(! %*! 3(*)! D&3! .0D-*3@! D01b#M&! ?S7@! 0.-33-$+3! D&! )*D-$@! (0%0! 0()*+4V)&@!

#$6,&)(6)&!D&!A$6)+*%@!*)(-#%&3!D*+3!($63!%&3!.0D-*3Y!C)f#&!c!&%%&@!%&!1$-3!*!D&!+$6,&*6!&6!3$+!

.$.&+(!D&!4%$-)&@!1%63!D&!;HJ!*+3!*1)V3!9&+D&%!Η 9ƭƭŜ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ŀŎŎŝǎ όŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘŞ!_X!c!%*!
1)&.-V)&!,&)3-$+!D6!40+$.&!F-&+!*,*+(! 3*! 3$)(-&Y! P*!.$-(-0!D&3! )036%(*(3!D&! #&!.*+63#)-(!

ƴΩŜȄƛǎǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǘ ƻǳǘƛƭ!_!8+!4)*+D!.&)#-!c!a6D-(M!`6)3(-+Y!

Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ŀƛŘŞ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƳŜǎ н ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀǇǇǊƛǎ Ł ŘƻƳ1(&)! %*!

ōşǘŜ ǉǳΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ttI5Σ -%3!0(*-&+(!D-31$+-F%&3!%$)356&!A&!%&3!*11&%*-3!c!gM!$6!c!G<M<J!56*+D!
ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ Ŝƴ ǎŜǊǊŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǾŜƛƭƭŞ ǎǳǊ ζ!.&3!h!1%*+(&3!*,&#!.$-@!.&)#-!c!N0%-+&@!B*)-+&@!

S)*+#d@!a6%-&+@!'*.-&+!&(!O$6)&DD-+&!1$6)!%&6)!*-D&!&(!%&6)!D-31$+-F-%-(0Y!

9&)#-!c!I%-,-&)!`$6#M&i!&(!:0.-RS&%-U!/&))&!D&!%*!1%*(&T$).&!C0+$($6%!1$6)!%*!1)$D6#(-$+!D&3!

D$++0&3!:O?R/&5@!c!9-#M&%!e-,L!&(!ZM-&))L!̀ *%%-*6!D&!%*!1%*(&T$).&!7?77/I!1$6)!%*!1)$D6#(-$+!

D&3! D$++0&3! 3M$(46+@! c! P6#-&! N$.F&3R/$-*! &(! E*%0)-&! P*F*3! D&! %*! 1%*(&T$).&! NQ:"! 1$6)!

ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ c! O*(M*%-&! 9*)+&(! &(! ?%*-+! `$6#M&)&*6! D&! %*!

1%*(&T$).&!7G9G!1$6)! %*! 1)$D6#(-$+!D&3!D$++0&3!.0(*F$%$.-56&@!c!S*++L!P&)$L!&(!?%*-+!

I6))L! D&! %*! 1%*(&T$).&! 7P?ZQO! 1$6)! %*! 1)$D6#(-$+! D&3! D$++0&3! -$+$.-56&@! &(! c! ?6)0%-&!

9$(M&(!D&!%*!1%*(&T$).&!CQ/9I!D&!%*!56*+(-T-#*(-$+!D6!3$6T)&Y!

Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ƻǳ ǳƴ ǎŀǎ ŀǾŜŎ ƳƻƛΣ ƭŜǾŞ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝƴ ƭΩŀƛǊ Ł ƳŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 
&U-3(&+(-&%%&3@! ƛƭǎ ƳΩƻƴǘ *-D0! c! )0D-4&)! D&3! .*-%3! -.1$)(*+(3@! %&! ($6(! &+! .*+4&*+(! D&3!

ŎŀǊŀƳōŀǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳϧƳΩǎ!_!8+!4)*+D!.&)#-!c!O*D-.@!NL)-%@!?6)0%-&@!?L-(0@!9$)4*+&@!904*+&@!

9*(M-%D&!&(!ZM-F*6%(!1$6)!#&3!.$.&+(3!1*)(*403!&+3&.F%&3Y!

Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳƴ ǾŜƴǘ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩǳƴ ŎƘŜŦ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ όŀΦƪΦŀ!
E*+&33*X@! .&)#-! c! C*%*(0*@! /$1M-&! &(! ?D)-&+! 1$6)! ($6(&3! #&3! D-3#633-$+3! 3#-&+(-T-56&3! &(!

.63-#*%&3Y!

!ǾŜŎ ŜǳȄ ƧΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƘƻǎŜ ǎƛ ŀƛǎŞŜΣ ŘƻƴŎ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ 
D&6U! 3(*4-*-)&3!D&!.*3(&)!'-.-()-! &(!?+D&)3$+!56-!$+(! ()*,*-%%0!*,&#!.$-! 36)!.$+!36A&(!D&!

(MV3&Y!

a&!)&.&)#-&!*633-!ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇƾƭŜ D9!t{L Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦aw !ƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜΦ 5ŞƧŁ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞŎƻǳǘŞ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ! T*-(&Σ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ƳΩƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞΦ ! /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ ƭŜ ōƛƎ ōƻ33! D6! 1j%&! C"?7/Q@! 1$6)! 3&3! .$(3! )*336)*+(3! &(!

&+#$6)*4&*+(3!c!#M*56&!&+()&(-&+(!*++6&%@!+$(*..&+(!36)!.&3!$)-&+(*(-$+3!1)$T&33-$++&%%&3!

*1)V3! %*! (MV3&Y! ?! /L%,-&! C-)$D&(@! :$.*-+! `*)+*)D@! 9*)-&%%&! ?D)-*+@! 9*)-&RN%*-)&! k0%$-)! &(!

a0)j.&!S)$.&+(-+!ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜ (&#M+-56&!*11$)(0!&(!%&!1)b(!D&!.*(0)-&%Y!!

Q%3!.&!#$++*-33&+(!&(!.&!3611$)(&+(!D&16-3!($6A$6)3@!+$).*%!16-356&!A&!36-3!%&!T)6-(!D&!%&6)!

*.$6)! WM6;4( N5'''''ύΣ ƻǳ ǉǳŜ ƧΩŞǘŀƛǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ ŀ ŘŞōŀǊǉǳŞΦ ¦ƴ 9bhwa9 
a9w/L Ł ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ƴŀ ǎǆǳǊ /ŀƳƛƭƭŜΦ {ŜƛȊŜ ŀƴǎ ŘŞƧŁ ǉǳΩƻƴ ŜƴŎƘŀƛƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
ǎŜƛȊŜ ŀƴǎ Ł ǎŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǳƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎƛƳǇƭŜǎ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜȊ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǊŜǎǘŜǊ ǎƻōǊŜ ŀǾŜŎ Ǿƻǎ ǇƛǉǳŜǎ ǎǳǊ Ƴŀ ǘƘŝǎŜΦ [ΩŀƳƻǳǊ ǾŀŎƘŜ Ƴŀƛǎ ƭΩŀƳƻǳǊ ŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘΦ [ŀ ǾŞǊƛǘŞ ǎΩ&3(!56&!3*+3!,$63@!,$()&!1)03&+#&@!,$()&!*-D&@!,$()&!3$6(-&+!&(!,$()&!*.$6)!



!

ƧΩŀǳǊŀƛ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ƎǊŀǾƛǊ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƳƻƛΦ 5ƻƴŎ ƳŜǊŎƛΦ 
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ ±ƻǳǎ ƳΩŀǾŜi!
ŀǇǇǊƛǎ Ł ŀǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ŎŀǊ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǾŜǳǘΣ ƻƴ ǇŜǳǘΣ Ŝǘ ƻƴ ǊŞǳǎǎƛǘΦ vǳΩƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǊŜƴŘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜǎǎŀȅŜǊΦ /Ŝ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ 9ƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎŜǊŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ 
1$6)!+$63!_!!

O$63!+$63!3$..&3!1)&356&!($6(&3!)&+#$+()0&3!D6)*+(!%*!1)&.-V)&!3&.*-+&!D&!T*#!c!%*!T-+!D&!

ƭΩŞǘŞ нлмл Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭŃŎƘŞŜǎΦ WŜ ƴΩƻǎŜ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŎŜ 
ǉǳΩŀǳǊŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŀƴǎ Ǿƻǳ3Y!?!+$3!,*#*+#&3!c!kLV)&3!&(!*6!E&)+&(Y!?6U!l&&dR
&+D3! *6! Z$656&(@! c! N$.1-V4+&@! :&-.3@! /()*3F$6)43@! /$1$(@! '-A$+@! '&*6,-%%&@!O*+(&3Y! 7$6)!

,$()&!F-&+,&-%%*+#&@!,$3!&+#$6)*4&.&+(3!&(!,$3!#$+3&-%3@!+$3!D-3#633-$+3!3*+3!T-+@!+$3!)-)&3!&(!

+$3!3$-)0&3Y!9&)#-!c!?4*(M&@!N%0.&+#&@!P*6)-&@!9*)-+&@!Z-1M*-+&!&(!m-D*D@!*YdY*!%&!C7Y!C)f#&!

c!,$63!A&!+&!.&!36-3!A*.*-3!3&+(-&!3&6%&Y!!

Lƭǎ ƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎΣ ƳΩŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ǘŜƭ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ Ŝǘ ƳΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ōǊŀǎ 
$6,&)(Y!?!+$3!l&&dRŜƴŘǎ Ł ƭΩƛƳǇǊƻǾƛǎǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ Ŏƻ6#M&)3!D&!3$%&-%!c!NM*63&LY!?6U!-++$.F)*F%&3!

F-V)&3!1*)(*40&3! #M&i! %&3!6+3@! #M&i! %&3! *6()&3@! 36)! %&3!1&%$63&3@! c!7*)-3!D*+3! %&3!F*)3@! &(! c!

`)6U&%%&3Y! ! ?! +$()&! )*+D$++0&@! *10)$! &(! #$6#M&)! D&! 3$%&-%! 36)! %&! 9$+(@! +$()&! *))-,0&!

()-$.1M*+(&! c! C)*+,-%%&Y! ?! #&6U! 56-! 3$+(! ,&+63! c! '-A$+Y! ?! +$3! D-3#633-$+3@! ,$()&! F$++&!

M6.&6)Y!?6U!#$613!D&!(0%01M$+&3!56-!D6)&+(!D&3!M&6)&3Y!8+!4)*+D!.&)#-!c!N%*-)&@!?D)-&+@!

n*++@!N%0.&+(!&(!NM)-3($1M&)Y!

Lƭǎ ƳΩƻƴǘ ƘŞōŜǊƎŞ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǊǳǎƘ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳŜǎ!F)V,&3!
,&+6&3!c!'-A$+!#&3!D&)+-&)3!.$-3Y!9&)#-!c!ZM$.*3@!B*)-+&!&(!",*!1$6)!%&6)!*##6&-%!#M*%&6)&6U@!

%&3!D-3#633-$+3!&(!%&3!)-)&3Y!

9&)#-!c!($6(&3!%&3!1&)3$++&3!56-!3$+(!-+(&),&+6&3!*6!#$6)3!D&!.*!3#$%*)-(0Y!?6U!1)$T&33&6)3!

56-!3&!3$+(!-+,&3(-3!D6)*+(!.*!gV.&Φ ! Ƴŀ ǇǊƻŦ ŘŜ {±¢ Ŝƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǉǳƛ ƳΩŀ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΦ !ǳȄ ǇǊƻŦǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ т ς! 7*)-3! '-D&)$(Y! ?!.&3!

&+#*D)*+(3!D&!3(*4&3!D&!9*3(&)!&(!%&6)3!056-1&3Φ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŀǾŞ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ 
A$6)!&(!$+(!#)6!&+!.$-Y!8+!4)*+D!.&)#-!1$6)!,$()&!-+,&3(-33&.&+(Y!

9&3!D&)+-&)3!)&.&)#-&.&+(3!-)$+(!c!B*)-+&!C*%%*)D$!&(!E*+&33*!E&)+$6D@!.&3!D&6U!D-)&#()-#&3!

D&!(MV3&@!#*)!-%!T*6(!($6A$6)3!4*)D&)!%&!.&-%%&6)!1$6)!%*!T-+Y!B*)-+&@!E*+&33*@!,$63!*,$-)!#$..&!

D-)&#()-#&3!1$6)! )0*%-3&)!.*!(MV3&! 3&!#$.1*)&!c!4*4+&)!6+!4)$3! %$(! c! %*! %$(&)-&Y!{ƛ ŎΩŞǘŀƛǘ Ł 
)&T*-)&!A&!)&#$..&+#&)*-3!D&.*-+!*,&#!,$63!Η WΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ [9DΣ 
,$()&!1&(-(&!(*F%&!T*#&!*6!4)*+D!0#)*+Y!E*+&33*@!#*%.&!&(!)0T%0#M-&!T*#&!c!.$+!D03*))$-!&(!.*!

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ōƭƻǉǳŞŜΣ ƳΩŀƛŘŀƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŘŜ Ƴŀ ƳŀƴƛǇΦ YŀǊƛƴŜΣ ǾŜƴŀƴǘ 
Ł ноƘ Ŝƴ ǎŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƳΩŀƛŘŜǊ Ł ŘŞōǳƎǳŜǊ ƭŀ ttI5 ƻǳ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƳŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ 
D&!1)$4)*..*(-$+Y!"($++*..&+(!#&!3$+(!#&3!3$6,&+-)3!56-!.&!,-&++&+(!&+!1)&.-&)3!56*+D!

ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł ǾƻǳǎΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƳΩŀǾŜȊ ŘƻƴƴŞ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ 
*11$)(0Y!9&)#-!1$6)!,$()&!D-31$+-F-%-(0!&(!,$()&!F$++&!M6.&6)@!1$6)!,$3!#$+3&-%3!&(!,$()&!

F-&+,&-%%*+#&Y!E$63!*,&i!36!40)&)!.$+!$F3(-+*(-$+!*,&#!F)-$!&(!.&!)*336)&)!36)!%*!56*%-(0!D6!

()*,*-%!1)$D6-(!56*+D!A&!D$6(*-3Y!!



!

.56%#O&$,$6&2(,$3!#$+()-F6(-$+3!56-!+$6))-33&+(!#&3!)&.&)#-&.&+(3!3$+(!()V3!+$.F)&63&3@!-%!

ƳΩŜǎǘ ŘƻƴŎ &$%*6"<'$,$6&(D-TT-#-%&(ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ŎŜǎ п 
*++0Ŝǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŀƳƛǘƛŞ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǎǳǊ Ƴŀ ǾƛŜΦ P'(Q"6-;@!AΩŜǎǇŝǊŜ ƧǳǎǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƳŜŀǳ ǉǳŜ 
A&!36-3!+&!,$63!*6)*!1*3!)&+D6!#MV,)&Y!

"+!T-+*%@!6+!4)*+D!.&)#-Y!!9&)#-!c!($6(&3!%&3!1&)3$++&3!#-(0&3!#-RD&3363Y!9*!)0633-(&!&3(!,$()&!

)0633-(&Y



!

%/R,'$(/)$,#!*&(!)'/%/"U!*&!)1&(&!

!

R$()&!*&(!V"+R$0/)$,#(!$(("&(!*&(!)'/%/"U!*&!)1&(&!

k&+)-&(!N@!?-.0!'@!Z0)0i$%!9@!B-%*+D*.$d$!?@:$33-+!O@!N$.F&3R/$-*!P@!P*F*3!E@!/&))&!:S@!7)6D&+(!9@!

B)&1%*d! a@! E&)+$6D! E! *+D! C*%%*)D$! B! WGJ;KX! N$.F-+-+4! l*(&)! 3()&33! l-(M! 36%T6)! D&T-#-&+#L! -+! 1&*!

-.1&D&3!)&1)$D6#(-,&!D&,&%$1.&+(!F6(!)&D6#&3!-.F*%*+#&!-+!3&&D!1)$(&-+!#$.1$3-(-$+Y!a!"U1!`$(Y!>J2!

=Go>R=<J=Y!D$-2!;JY;JK<pAUFp&)i;;=Y!

C*%%*)D$!B@!`&33$+!?@!B%&-+!?@!P&!/-4+$)!N@!?6F&)(!C@!k&+)-&(!N@!Z0)0i$%!9@!7*(&L)$+!/@!/*+#M&i!9@!

Z)$6,&)-&! a@! ?,-#&! aN@! P*).6)&! ?@! /*%$+! N@! `*%i&)46&! /! ! *+D! `6)3(-+! a! WGJ;KX! Z)*+3#)-1(-$+*%!

:&1)$4)*..-+4! $T! 7&*! P&*,&3! *(! "*)%L! :&1)$D6#(-,&! /(*4&3Y! S)$+(! 7%*+(! /#-Y! ;J2;J;=Y! D$-2!

;JY<<oKpT1%3YGJ;KYJ;J;=Y!

!

R$()&!*&(!V'&(&#)/)$,#(!$(("&(!*&(!)'/%/"U!*&!)1&(&!

.56Q+#$6%$9(76&$#6-&"56-;$9(

NY!k&+)-&(Σ !Φ YƛƭŀƴŘŀƳƻƪƻΣ 5Φ !ƛƳŞΣ WΦ YǊŜǇƭŀƪΣ ¢Φ .ŀƭƭƛŀǳΣ aΦ ½ƛǾȅΣ ±Φ ±ŜǊƴƻǳŘ ŀƴŘ YΦ DŀƭƭŀǊŘƻΦ ά¢ƘŜ 
-+(&)1%*L!F&(l&&+!36%T6)!+6()-(-$+!*+D!(M&!D)$64M(!)&31$+3&!-+!1&*2!*!T$#63!$+!3&&D!D&,&%$1.&+(!*+D!

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴέ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ! $+!P&46.&!C&+&(-#3! *+D!C&+$.-#3@! /-qT$d@!k6+4*)L@!;oRGG!

/&1(&.F&)@!GJ;>Y!V=C>5:6<6B?:!?=<I5!

NY!k&+)-&(@!OY!:$33-+@!?Y!B-%*+D*.$d$@!9Y!7)6D&+(@!'Y!?-.0@!NY!P&!/-4+$)@!9Y!/*+#M&i@!/Y!7*(&L)$+@!ZY!

`*%%-*6@!NY!:*.&*6@!aY!B)&1%*d@!CY!?6F&)(@!aY!`6)3(-+@!/Y!`*%i&)46&3@!9Y!e-,L@!:Y!ZM$.13$+@!BY!C*%%*)D$!

ŀƴŘ ±Φ±ŜǊƴƻǳŘΦ ά5ƛǎǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ tŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŜŘ ŦƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ǿƛǘƘ 
ǎǳƭŦǳǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳέ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ƭŜƎǳƳŜ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜΥ ¢ǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ 
%&46.&!)&3&*)#M!-+($!&+DR63&)3!)&*%-(L@!O$,-!/*D@!/&)F-*@!GgRGo!/&1(&.F&)@!GJ;>Y!V=C>5:6<6B?:!?=<I5!

NY! k&+)-&(Σ 5Φ !ƛƳŞΣ WΦ YǊŜǇƭŀƪΣ ¢Φ .ŀƭƭƛŀǳΣ aΦ ½ƛǾȅΣ ±Φ ±ŜǊƴƻǳŘ ŀƴŘ YΦ DŀƭƭŀǊŘƻΦ άIƻǿ ŘƻŜǎ ǎǳƭŦǳǊ 
D&T-#-&+#L!.$D6%*(&!1&*!)&31$+3&!($!l*(&)!3()&33\!Q.1*#(!$+!&*)%L!ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǎŜŜŘǎέ мм(M!

Q+(&)+*(-$+*%!7%*+!/6%T6)!m$)d3M$1@!N$+&4%-*+$@!Q(*%L@!;gRGJ!/&1(&.F&)@!GJ;oY!V=C>5:6<6B?:!?=<I5!

.56Q+#$6%$9(6-&"56-;$9(

NY!k&+)-&(@!9Y!e-,L@!EY!E&)+$6D!&(!BY!C*%%*)D$Y!r!"(6D&!D6!)j%&!D&!%*!+6()-(-$+!3$6T)0&!D*+3!%*!)01$+3&!

D6!1$-3!*6!3()&33!MLD)-56&2!,&)3! %*!#$+3()6#(-$+!D&!)03&*6U!1)$(0-56&3!h!7)$(0$.&!E&)(@!E&)3*-%%&3@!

S)*+#&@!J<!S0,)-&)@!GJ;gY!V=C>5:6<6B?:!?=<I5!
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;V)&3!:&+#$+()&3!S)*+#$1M$+&3!36)!%&3!P046.-+&63&3@!'-A$+@!S)*+#&@!<;!9*-ς;!a6-+@!GJ;gY!V?>65=!

NY!k&+)-&(@!?Y!B-%*+D*.$d$@!'Y!?-.0@!aY!B)&1%*d@!ZY!`*%%-*6@!9Y!e-,L@!EY!E&)+$6D!&(!BY!C*%%*)D$Y!r!"(6D&!

D6! )j%&! D&! %*! +6()-(-$+! 3$6T)0&! D*+3! %*! )01$+3&! D6! 1$-3! *6! 3()&33! MLD)-56&! 1*)! 6+&! *11)$#M&!

1)$(0$.-56&!2!S$#63!36)!%&3!4)*-+&3!h!7)$(0$.&!E&)(@!E&)3*-%%&3@!S)*+#&@!GK!9*)3@!GJ;>Y!V=C>5:6<6B?:!

?=<I5!



!

NY! k&+)-&(@! ?Y! B-%*+D*.$d$@! 'Y! ?-.0@! aY! B)&1%*d@! ZY! `*%%-*6@! 9Y! e-,L@! EY! E&)+$6D! &(! BY! C*%%*)D$Y!

ά[ϥƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǎƻǳŦǊŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ Ǉƻƛǎ ŀǳ ǎǘǊŜǎǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜέ /ƻƭƭƻǉǳŜ {ƻǳŦǊŜ Lbw!Σ 
N*&+@!S)*+#&@!;GR;<!a6-%%&(@!GJ;>Y!V=C>5:6<6B?:!?=<I5!

NY!k&+)-&(@!?Y!B-%*+D*.$d$@!'Y!?-.0@!aY!B)&1%*d@!ZY!`*%%-*6@!9Y!e-,L@!EY!E&)+$6D!&(!BY!C*%%*)D$Y!r!?+*%L3&!

1)$(0$.-56Ŝ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ Ǉƻƛǎ Ŝƴ ŜƳōǊȅƻƎŞƴŝǎŜ Ŝǘ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ Υ LƳǇŀŎǘ ŘΩǳƴ ǎǘǊŜǎǎ ƘȅŘǊƛǉǳŜ 
#$.F-+0!c!6+&!#*)&+#&!&+!3$6T)&!h!7)$(0$.&!E&)(@!7*)-3@!S)*+#&@!JH!?,)-%@!GJ;oY!V=C>5:6<6B?:!?=<I5!

NY!k&+)-&(@!'Y!?-.0@!ZY!`*%%-*6@!OY!:$33-+@!:RS!/&))&@!9Y!Z0)0i$%@!aY!B)&1%*d@!9Y!e-,L@!EY!E&)+$6D!&(!BY!

C*%%*)D$Y! rQ+(&)1%*L! F&(l&&+! 36%T6)! +6()-(-$+! *+D!l*(&)! 3()&33! ($%&)*+#&! -+! 1&*! 2! *! T$#63! $+! 3&&D!

D&,&%$1.&+(!*+D!#$.1$3-(-$+h!7)$(0$.&!E&)(@!7*)-3@!S)*+#&@!J<RJ=!a6-+@!GJ;KY!V=C>5:6<6B?:!?=<I5!

P'&#$9(

NY!k&+)-&(@!EY!E&)+$6D!*+Ř YΦ DŀƭƭŀǊŘƻΦ ά¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳƭŦǳǊ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘέ 
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"3(Rƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 

3*-+&!&(!D6)*F%&!Κ /ΩŜǎǘ ŎŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ D&!GJ;H!

c!9-%*+! D$+(! %&! (MV.&! 0(*-(! r!O$6))-)! %*! 1%*+V(&@! 0+&)4-&! 1$6)! %*! ,-&!hY! 9ƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ н ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мфолΣ Ł т ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ Ŝƴ нлммΣ ƭŜ нлV.&!3-V#%&!

*!,6!%*!D&.*+D&!*%-.&+(*-)&!4)*+D&.&+(!*64.&+(&)!&+!56&%56&3!D0#&++-&3Y!7$6)!)01$+D)&!

c!#&((&!D&.*+D&!#)$-33*+(&@!6+!3L3(V.&!D&!1)$D6#(-$+!*4)-#$%&!*11&%0!*4)-#6%(6)&!-+(&+3-,&!

T6(! .-3! &+! 1%*#&@! 1&).-3! 1*)! %*! .0#*+-3*(-$+! D&! #&%%&R#-! W6(-%-3*(-$+! D6! #M*)F$+@! 16-3! D6!

10()$%&X@!%*!#)0*(-$+!D&!,*)-0(03!c!M*6(!)&+D&.&+(@!&(!6+&!6(-%-3*(-$+!.*33-,&!D&!T&)(-%-3*+(3@!

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎΦ!.ƛŜƴ ǉǳΩŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ 36TT-3*+#&!*%-.&+(*-)&@!#&!+$6,&*6!.$D&!

ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ *!#$..&+#0!c!.$+()&)!3&3!%-.-(&3@!+$(*..&+(!1$6)!%*!+$+!1)-3&!&+!#$.1(&!D&3!

#$+3056&+#&3!&+,-)$++&.&+(*%&3!&(!ƭΩŜŦŦŜǘ ƴŞŦŀǎǘŜ ŘŜǎ ǇŜǎǘƛŎƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞY!?-+3-@!%*!1&)(&!

D&! T&)(-%-(0! D6! 3$%! WD6&! *6! %*)4&! D0,&%$11&.&+(! D&3! #6%(6)&3X! #$.1&+30&! ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎΣ %*!1&)(&!D&!%*!F-$D-,&)3-(0!D6&!*6U!1&3(-#-D&3@!&(!6+&!*64.&+(*(-$+!D&!%*!1$%%6(-$+!

ŘŜ ƭΩŜŀǳ!*,&#!6+&!D-.-+6(-$+!D&!3*!D-31$+-F-%-(0@!$+(!*.&+0!c!6+&!)&.-3&!&+!56&3(-$+!D&!#&!

3L3(V.&! &(! c! %*! ,$%$+(0! D&! D0,&%$11&)! 6+&! *4)-#6%(6)&! 1%63! D6)*F%&! &(! )&31&#(6&63&! D&!

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘY!

7*)*%%V%&.&+(@! %&!.*)#M0!.$+D-*%!D&3!1)$(0-+&3!,040(*%&3!ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ǎΩ&TT$+D)&)@!Du!&+()&!

*6()&3@!c! %*!T$)(&!D&.*+D&!D&! %*!NM-+&!56-!#$+#&+()&!D]$)&3!&(!D0Ac!gJ!v!D&3! -.1$)(*(-$+3!

.$+D-*%&3!D&!3$A*@!(-)*+(!%&3!1)-U!c!%*!M*633&!WP&3!"#M$3@!M((132pplllY%&3&#M$3YT)pGJ;>pJgp%*R

#M-+&R+*RA*.*-3R-.1$)(&R*6(*+(RD&R3$A*R;H>JgoXY!"+!&TT&(@! %*!#$+,&)4&+#&!,&)3!6+!.$D&!D&!

,-&!$##-D&+(*%-30!*,&#!6+! )04-.&!*%-.&+(*-)&!c!F*3&!D&!1)$(0-+&3!*+-.*%&3! W,-*+D&!F$,-+&@!

%*-(X@!&+()*^+&!1*)!)-#$#M&(!&+!?3-&!D&3!F&3$-+3!-.1$)(*+(3!D&!1)$(0-+&3!,040(*%&3@!-.1$)(0&3!

D]?.0)-56&!W8/?@!`)03-%@!?)4&+(-+&!1)-+#-1*%&.&+(XΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜY!?!(&).&@!%&3!

T%6U! D]&U1$)(*(-$+! &+! 1)$,&+*+#&! D]?.0)-56&! 56-! F0+0T-#-&+(! *#(6&%%&.&+(! c! %]"6)$1&!

1$6))*-&+(!b()&!D0($6)+03!*6!1)$T-(!D&!ƭΩ!ǎƛŜΦ "+!"6)$1&@!%*!D01&+D*+#&!&+!1)$(0-+&3!,040(*%&3!

-.1$)(0&3!&3(!3()6#(6)&%%&!&(!)&1$3&!36)!D&3!*##$)D3!#$..&)#-*6U!+04$#-03!D*+3!%&3!*++0&3!

;KgJY! 7$6)! GJ;JpGJ;;@! %Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩ*6($36TT-3*+#&! &+! S)*+#&@! ($6(&3! 3$6)#&3! D&! 1)$(0-+&3!

-+#%63&3@! &3(! &3(-.0&! c! gJv! W7%*+! 7)$(0-+&3! E040(*%&3! 1$6)! %*! S)*+#&! GJ;=RGJGJ@!

M((12pp*4)-#6%(6)&Y4$6,YT)X@!#&!56-!3$6%-4+&!%&!1$-D3!D&3!-.1$)(*(-$+3!D&3(-+0&3!c!%]*%-.&+(*(-$+!

*+-.*%&!W1)-+#-1*%&.&+(!4)*-+&3!&(!($6)(&*6U!D&!3$A*XY!

https://www.lesechos.fr/2017/06/la-chine-na-jamais-importe-autant-de-soja-157068
https://www.lesechos.fr/2017/06/la-chine-na-jamais-importe-autant-de-soja-157068
http://agriculture.gouv.fr/
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/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ3! #-)#$+3(*+#&3!ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 

+$6,&*6!3L3(V.&!D&!1)$D6#(-$+!*4)-#$%&!1&).&((*+(!6+&!*4)-#6%(6)&!D6)*F%&!D*+3!%&!)&31&#(!

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 56*+(-(*(-,&! &(! 56*%-(*(-,&! &+!

ǇǊƻǘŞƛƴŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 8+&!D&3!1)-+#-1*%&3!1)*(-56&3!

*4)$0#$%$4-56&3!#$+3-3(&!&+!%*!)0-+()$D6#(-$+!D&3!%046.-+&63&3!D*+3!%&3!3L3(V.&3!D&!#6%(6)&Y!

"+!&TT&(@!%&3!%046.-+&63&3!1)$D6-3&+(!D&3!4)*-+&3!)-#M&3!&+!1)$(0-+&3@!ƳşƳŜ Ŝƴ ƭΩŀF3&+#&!D&!

T&)(-%-3*(-$+!*i$(0&!4)f#&!c!%&6)!#*1*#-(0!c!)0*%-3&)!D&3!3L.F-$3&3!*,&#!D&3!F*#(0)-&3!D6!3$%!WD6!

4&+)&!:M-i$F-6.X!T-U*()-#&3!ŘΩŀȊƻǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜΦ!/*!#6%(6)&!&+)-#M-(!D$+#!%&3!3$%3!&+!*i$(&@!

)0D6-3*+(!%*!+0#&33-(0!D]6+&!T&)(-%-3*(-$+!*i$(0&!1$6)!%&3!#6%(6)&3!36-,*+(&3Y!P&3!%046.-+&63&3!

3$+(! D$+#! D&3! 1%*+(&3! ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ŝǘ 

ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ ŀȊƻǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴ6(-$+!

D&3! F&3$-+3! &+! &+4)*-3! *i$(03Y! tǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ǉƭǳǎ 

D6)*F%&@!%&!D0,&%$11&.&+(!D&!%*!1)$D6#(-$+!D&3!1)$(0-+&3!,040(*%&3!&3(!%&!1)&.-&)!*U&!D6!1%*+!

1)$(0-+&3! ,040(*%&3! GJ;=RGJGJ! .-3! &+! 1%*#&! 1*)! %&! 4$6,&)+&.&+(! T)*+s*-3!

WM((132pp*4)-#6%(6)&Y4$6,YT)p%&R1%*+R1)$(&-+&3R,&4&(*%&3R1$6)R%*RT)*+#&RGJ;=RGJGJXY! '&!

.b.&@!ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ŀƴƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

40+0)*%&! D&3! O*(-$+3! 8+-&3! *T-+! D&! T*-)&! 1)&+D)&! #$+3#-&+#&! c! %*! 1$16%*(-$+! D&! %*! ,*%&6)!

ƴǳǘǊƛǘƛǾŜ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳƛƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ 

%*!30#6)-(0!*%-.&+(*-)&Y!!

P&!1$-3!1)$(0*4-+&6U!WB"9',(9-&"8',!PYX!&3(!%*!%046.-+&63&!%*!1%63!#6%(-,0&!&+!S)*+#&!56-!&3(!

%&! 1)&.-&)! 1)$D6#(&6)! &6)$10&+! *,&#! >J>! JJJ! ($++&3! )0#$%(0&3! &+! GJ;>! W/$6)#&! 2!

8OQ7p?),*%-3pZ&))&3! Q+$,-*p//7@! M((12pplllY(&))&36+-,-*YT)pXY! P&! 1$-3! 1)$(0*4-+&6U! 1)$D6-(!

D&3!4)*-+&3!)-#M&3!&+!1)$(0-+&3!W&+,-)$+!G<vXY!"%%&3!$+(!6+&!T$)(&!(&+&6)!&+!%L3-+&@!*#-D&!*.-+0!

&33&+(-&%@!.*-3!3$+(!1*6,)&3!&+!*#-D&3!*.-+03!3$6T)03@!D$+(! %*!.0(M-$+-+&!56-!&3(!*633-!6+!

*#-D&!*.-+0!&33&+(-&%Y!P&3!*+-.*6U!&(!%&3!M$..&3!3$+(!-+#*1*F%&3!D&!3L+(M0(-3&)!%&3!*#-D&3!

*.-+03! &33&+(-&%3! &(! D$-,&+(! D$+#! $F%-4*($-)&.&+(! %&3! ()$6,&)! D*+3! %&6)! *%-.&+(*(-$+Y! P&3!

4)*-+&3!D&!1$-3!#$.1%0.&+(&+(!*-+3-!1*)T*-(&.&+(!%&3!*11$)(3!1)$(0-56&3!-3363!D&3!#0)0*%&3!

ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǇŀǳǾǊŜ3!&+!%L3-+&!&(!)-#M&3!&+!*#-D&3!*.-+03!3$6T)03Y!O0#&33-(*+(!.$-+3!

ŘΩŜŀǳ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƧŀΣ ƭ*! #6%(6)&! D6! 1$-3! ǎΩƛƴǘŝƎǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ D*+3! 6+&! *4)-#6%(6)&!

*4)$0#$%$4-56&Y!!

!

https://agriculture.gouv.fr/le-plan-proteines-vegetales-pour-la-france-2014-2020
http://www.terresunivia.fr/



